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Ⅰ　2025年度決算の概況

１．損益状況
　【単体】 （単位︓百万円）

16,342 2,580 13,762
11,921 382 11,539
12,260 795 11,465
11,902 392 11,510
12,241 805 11,436
10,363 557 9,806
1,891 250 1,641

△ 352 △ 414 62
△ 338 △ 412 74

18 △ 10 28
18 △ 10 28
15 △ 10 25
0 △ 1 1
2 0 2

－ － －
8,867 337 8,530
4,538 138 4,400
3,705 147 3,558

623 52 571
3,054 45 3,009
3,392 457 2,935
3,392 485 2,907

27 △ 41 68
3,026 86 2,940

△ 338 △ 412 74
△ 575 347 △ 922
1,369 △ 126 1,495

2 2 0
1,336 461 875

－ △ 638 638
31 49 △ 18

503 165 338
584 124 460
81 △ 40 121
－ － －
－ － －
42 △ 22 64

267 80 187
△ 20 △ 3 △ 17
2,434 421 2,013

△ 9 △ 107 98
△ 4 2 △ 6

1 1 0
6 △ 1 7
4 △ 13 17

－ △ 122 122
2,424 313 2,111

966 461 505
△ 183 △ 253 70

782 206 576
1,641 106 1,535

1,353 △ 146 1,499

（注）１．記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
　   　　２．コア業務純益（除く投資信託解約損益）は、コア業務純益から資金利益に計上された投資信託解約損益を
　　　 　　　　差し引いております。

経 常 収 益

株 式 等 売 却 益

⑤ 貸 倒 引 当 金 戻 入 益

株 式 等 関 係 損 益

株 式 等 償 却

業 務 粗 利 益

そ の 他 業 務 利 益
① （ う ち 国 債 等 債 券 損 益 ）

②業務純益（一般貸倒引当金繰入前）

（ 除 く 国 債 等 債 券 損 益 ）
国 内 業 務 粗 利 益
（ 除 く 国 債 等 債 券 損 益 ）

貸 出 金 償 却

⑥ 償 却 債 権 取 立 益

株 式 等 売 却 損

臨 時 損 益

延 滞 債 権 等 売 却 損
個 別 貸 倒 引 当 金 繰 入 額

偶 発 損 失 引 当 金 繰 入 額

金 銭 の 信 託 運 用 益

当 期 純 利 益

固 定 資 産 処 分 損

経 費 （ 除 く 臨 時 処 理 分 ）

④ 不 良 債 権 処 理 額

う ち 国 債 等 債 券 損 益
業 務 純 益
③ 一 般 貸 倒 引 当 金 繰 入 額

コ ア 業 務 純 益 （ ② － ① ）
（ 除 く 投 資 信 託 解 約 損 益 ）

特 別 損 益
経 常 利 益

固 定 資 産 処 分 損 益
固 定 資 産 処 分 益

そ の 他 臨 時 損 益

減 損 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

法 人 税 等 合 計
法 人 税 等 調 整 額

資 金 利 益

（ 除 く 国 債 等 債 券 損 益 ）

人 件 費

税 金
物 件 費

役 務 取 引 等 利 益
そ の 他 業 務 利 益

資 金 利 益
役 務 取 引 等 利 益

① （ う ち 国 債 等 債 券 損 益 ）
国 際 業 務 粗 利 益

抱 合 せ 株 式 消 滅 差 益

2026年3月期 2025年3月期
2025年3月期比

与 信 関 連 費 用 （ △ は 戻 入 益 ）
（ ③ ＋ ④ － ⑤ － ⑥ ）

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税
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【連結】
＜連結損益計算書ベース＞ （単位︓百万円）

2026年3月期 2025年3月期
2025年3月期比

12,454 474 11,980
10,342 701 9,641
2,290 165 2,125

△ 178 △ 391 213
9,273 341 8,932
1,433 △ 202 1,635

2 △ 1 3
1,371 469 902

26 △ 83 109
0 △ 639 639

31 49 △ 18
503 165 338

－ － －
42 △ 22 64

229 65 164
2,523 549 1,974

△ 9 276 △ 285
2,514 826 1,688
1,004 435 569

△ 184 △ 233 49
820 201 619

1,693 624 1,069
1,693 624 1,069

（注）１．記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
         ２．連結粗利益＝｛資金運用収益－（資金調達費用－金銭の信託運用見合費用）｝

　　　　 　　　　  　＋（役務取引等収益－役務取引等費用）＋（その他業務収益－その他業務費用）

（参考） （単位︓百万円）
2026年3月期 2025年3月期

2025年3月期比
3,155 217 2,938

（注）連結業務純益＝連結粗利益－営業経費（除く臨時処理分）－一般貸倒引当金繰入額

（連結対象会社数） （単位︓社）
2026年3月期 2025年3月期

2025年3月期比
2 － 2

－ － －
連 結 子 会 社 数
持 分 法 適 用 会 社 数

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税
法 人 税 等 調 整 額

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

法 人 税 等 合 計
当 期 純 利 益

連 結 業 務 純 益

連 結 粗 利 益

個 別 貸 倒 引 当 金 繰 入 額

営 業 経 費

貸 出 金 償 却

資 金 利 益

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

役 務 取 引 等 利 益
そ の 他 業 務 利 益

貸 倒 償 却 引 当 費 用

一 般 貸 倒 引 当 金 繰 入 額

特 別 損 益

偶 発 損 失 引 当 金 繰 入 額
延 滞 債 権 等 売 却 損

償 却 債 権 取 立 益

株 式 等 関 係 損 益

そ の 他
経 常 利 益

貸 倒 引 当 金 戻 入 益
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２．業務純益　【単体】 （単位︓百万円）

（１）業務純益（一般貸倒引当金繰入前） 3,054 45 3,009
職員一人当り（千円） 5,293 32 5,261

（２）業務純益 3,026 86 2,940
職員一人当り（千円） 5,245 105 5,140

（注）職員一人当たり計数は、期中平均人員により算出しております。

３．利　鞘　【単体】
　①全　体 （単位︓％）

　資金運用利回　　　（Ａ） 1.23 0.18 ㌽ 1.05
貸出金利回　　 （Ｃ） 1.44 0.18 1.26
有価証券利回 0.78 0.05 0.73

　資金調達原価　　　（Ｂ） 1.11 0.17 0.94
　預金債券等原価　 （Ｄ） 1.13 0.17 0.96

預金等利回 0.19 0.14 0.05
経費率 0.94 0.04 0.90

　預貸金利鞘　　（Ｃ）－（Ｄ） 0.31 0.01 0.30
　総資金利鞘　　（Ａ）－（Ｂ） 0.12 0.01 0.11

　②国内部門 （単位︓％）

　資金運用利回　　　（Ａ） 1.23 0.18 ㌽ 1.05
貸出金利回 1.44 0.18 1.26
有価証券利回 0.78 0.05 0.73

　資金調達原価　　　（Ｂ） 1.11 0.18 0.93
預金等利回 0.19 0.14 0.05

　総資金利鞘　　（Ａ）－（Ｂ） 0.12 0.00 0.12

４．有価証券関係損益【単体】 （単位︓百万円）

国債等債券損益（５勘定尻） △ 338 △ 412 74
売　却　益 211 74 137
償　還　益 － － －
売　却　損 481 438 43
償　還　損 69 50 19
償　　　 却 － － －

株式等損益（３勘定尻） 503 165 338
売　却　益 584 124 460
売　却　損 81 △ 40 121
償　　　 却 － － －

2025年3月期比
2025年3月期

2025年3月期比

2025年3月期

2026年3月期

2026年3月期 2025年3月期
2025年3月期比

2026年3月期 2025年3月期

2026年3月期
2025年3月期比
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５．自己資本比率（国内基準）

【連結】 （単位︓百万円）

（１）連結自己資本比率（２）/（３） ％ ㌽ ㌽ ％ ％
（２）連結における自己資本の額
（３）リスク・アセットの額
（４）連結総所要自己資本額（３）×４％

【単体】 （単位︓百万円）

（１）自己資本比率（２）/（３） ％ ㌽ ㌽ ％ ％
（２）単体における自己資本の額
（３）リスク・アセットの額
（４）単体総所要自己資本額（３）×４％

６．ＲＯＥ【単体】 （単位︓％）

　業 務 純 益 ベ ー ス
（一般貸倒引当金繰入前）
　業 務 純 益 ベ ー ス
　当 期 純 利 益 ベ ー ス

７．ＯＨＲ【単体】 （単位︓％）

　コ ア 業 務 粗 利 益 ベ ー ス ㌽
　業 務 粗 利 益 ベ ー ス
　（注）コア業務粗利益＝業務粗利益－国債等債券損益（５勘定尻）

2026年3月末 2025年9月末 2025年3月末
[速報値] 2025年9月末比 2025年3月末比 [実績] [実績]

8.62 △ 0.31 △ 0.43 8.93 9.05

2026年3月末 2025年9月末 2025年3月末

41,617 77 914 41,540 40,703
482,246 17,368 32,913 464,878 449,333
19,289 694 1,316

8.99

18,595 17,973

2025年9月末比 2025年3月末比 [実績] [実績][速報値]

474,882 16,812 32,383 458,070

8.56 △ 0.30 △ 0.43 8.86

442,499
40,663 40 859 40,623 39,804

8.33

9.07 0.93 8.14

18,995 673 1,296 18,322 17,699

2026年3月期 2025年3月期
2025年3月期比

9.15 0.82 ㌽

4.92 0.67

74.38 0.46 73.92

4.25

2026年3月期 2025年3月期

72.32 △ 2.07 74.39
2025年3月期比
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Ⅱ　貸出金等の状況
１．リスク管理債権の状況

【単体】 （単位︓百万円）

3,861 957 156 2,904 3,705

10,749 639 △ 3,597 10,110 14,346
941 112 △ 908 829 1,849

三 月 以 上 延 滞 債 権 139 △ 144 △ 458 283 597
貸 出 条 件 緩 和 債 権 802 256 △ 450 546 1,252

15,552 1,708 △ 4,349 13,844 19,901
704,961 △ 1,579 22,804 706,540 682,157
720,514 129 18,455 720,385 702,059

（単位︓％）

0.53 0.13 ㌽ 0.01 ㌽ 0.40 0.52

1.49 0.09 △ 0.55 1.40 2.04
0.13 0.02 △ 0.13 0.11 0.26

三 月 以 上 延 滞 債 権 0.01 △ 0.02 △ 0.07 0.03 0.08
貸 出 条 件 緩 和 債 権 0.11 0.04 △ 0.06 0.07 0.17

2.15 0.23 △ 0.68 1.92 2.83
97.84 △ 0.23 0.68 98.07 97.16

100.00 － － 100.00 100.00

【連結】 （単位︓百万円）

3,897 956 159 2,941 3,738

10,767 638 △ 3,596 10,129 14,363
941 112 △ 908 829 1,849

三 月 以 上 延 滞 債 権 139 △ 144 △ 458 283 597
貸 出 条 件 緩 和 債 権 802 256 △ 450 546 1,252

15,606 1,706 △ 4,345 13,900 19,951
704,331 △ 1,381 22,761 705,712 681,570
719,937 325 18,416 719,612 701,521

（単位︓％）

0.54 0.14 ㌽ 0.01 ㌽ 0.40 0.53

1.49 0.09 △ 0.55 1.40 2.04
0.13 0.02 △ 0.13 0.11 0.26

三 月 以 上 延 滞 債 権 0.01 △ 0.02 △ 0.07 0.03 0.08
貸 出 条 件 緩 和 債 権 0.11 0.04 △ 0.06 0.07 0.17

2.16 0.23 △ 0.68 1.93 2.84
97.83 △ 0.23 0.68 98.06 97.15

100.00 － － 100.00 100.00

2025年9月末比 2025年3月末比
2026年3月末 2025年9月末 2025年3月末

リ
ス
ク
管
理
債
権

破 産 更 生 債 権 及 び
こ れ ら に 準 ず る 債 権
危 険 債 権
要 管 理 債 権

小　　 計
正 常 債 権
総 与 信 残 高

2025年9月末比 2025年3月末比

総

与

信

残

高

比

破 産 更 生 債 権 及 び
こ れ ら に 準 ず る 債 権
危 険 債 権
要 管 理 債 権

小　　 計
正 常 債 権
総 与 信 残 高

2026年3月末 2025年9月末 2025年3月末

リ
ス
ク
管
理
債
権

破 産 更 生 債 権 及 び
こ れ ら に 準 ず る 債 権
危 険 債 権
要 管 理 債 権

小　　 計
正 常 債 権
総 与 信 残 高

総

与

信

残

高

比

破 産 更 生 債 権 及 び
こ れ ら に 準 ず る 債 権
危 険 債 権
要 管 理 債 権

小　　 計
正 常 債 権
総 与 信 残 高
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２．貸倒引当金の状況
　

　【単体】 （単位︓百万円）

4,125 1,152 42 2,973 4,083
一 般 貸 倒 引 当 金 1,086 23 27 1,063 1,059
個 別 貸 倒 引 当 金 3,038 1,128 15 1,910 3,023

　【連結】 （単位︓百万円）

4,244 1,148 62 3,096 4,182
一 般 貸 倒 引 当 金 1,108 22 26 1,086 1,082
個 別 貸 倒 引 当 金 3,136 1,127 36 2,009 3,100

３．金融再生法開示債権
　【単体】 （単位︓百万円）

破 産 更 生 債 権 及 び
こ れ ら に 準 ず る 債 権
危 険 債 権 10,749 639 △ 3,597 10,110 14,346
要 管 理 債 権 941 112 △ 908 829 1,849

小   　　計（Ａ） 15,552 1,708 △ 4,349 13,844 19,901
正 常 債 権 704,961 △ 1,579 22,804 706,540 682,157

合   　　計（Ｂ） 720,514 129 18,455 720,385 702,059

（単位︓％）
開示債権比率（Ａ）／（Ｂ） 2.15 0.23 ㌽ △ 0.68 ㌽ 1.92 2.83

４．金融再生法開示債権の保全状況（2026年３月末）

　【単体】 （単位︓百万円）
保全額 保全率

担保保証等 貸倒引当金 （Ｂ）／（Ａ）
破 産 更 生 債 権 及 び
こ れ ら に 準 ず る 債 権
危 険 債 権 10,749 7,663 6,537 1,125 71.28 ％
要 管 理 債 権 941 161 151 10 17.13 ％

小   　　計 15,552 11,686 8,644 3,041 75.13 ％
正 常 債 権 704,961

合   　　計 720,514

（Ａ） （Ｂ）

2026年3月末 2025年9月末

2,904156 3,705

貸出金等の残高

2025年3月末2026年3月末
2025年9月末比 2025年3月末比

2025年3月末
2025年9月末比 2025年3月末比

957

貸　倒　引　当　金

2025年9月末

100.00 ％3,861 3,861 1,955 1,906

3,861

貸　倒　引　当　金

2026年3月末 2025年9月末 2025年3月末
2025年9月末比 2025年3月末比
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（参考）自己査定分類債権、金融再生法開示債権及びリスク管理債権の関係
【単体】 （単位︓百万円）

分類債権
非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類

債務者区分

572 364 207 － －
（5） （311）

3,289 2,489 799 － －
（245） （1,343）

引当率
10,749 5,775 1,887 3,086 17.262%

（1,125） (貸倒実績率
３年累計）

要 要管理先 　引当率 1.087% 　(三月以上延滞債権) 139
1,674 562 1,112 （貸倒実績率 ３年累計） 　(貸出条件緩和債権) 802

注

意 要管理先
以外の

要注意先 　引当率 0.782%
先 78,981 34,208 44,772 （貸倒実績率 １年累計）

　引当率  0.073%
625,246 625,246 （貸倒実績率 １年累計）

720,514 668,648 48,779 3,086 －
（1,376） （1,654）

（注）１．自己査定分類債権における（　）内は、分類額に対する引当金額であります。
　　　   ２．破綻懸念先の引当率は、Ⅲ分類額に対する引当率であります。
　　　   ３．要注意先、正常先の引当率は、債権残高全体に対する引当率であります。
　　　   ４．総与信とは、貸出金、支払承諾見返、仮払金、未収利息の合計であります。

合計

正常先

破綻先

実質破綻先

破綻懸念先

金融再生法開示債権

 要管理債権は貸出金)
           （対象︓総与信、但し

及びリスク管理債権
自己査定分類債権　　（対象︓総与信）

破産更生債権及び
これらに準ずる債権

3,861
保全額  3,861

（保全率100.00%）

危険債権
10,749

保全額 7,663
（保全率 71.28%）

要管理債権
941

保全額 161
（保全率 17.13%）

小計
15,552

保全額 11,686

合計
720,514

（保全率 75.13%）

正常債権
704,961

26.716%
(ＣＦ控除法

含引当率)
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５．業種別貸出状況等

　①業種別貸出金【単体】 （単位︓百万円）

国　　内　　店　　分

製 造 業 51,250 6,456 8,261 44,794 42,989
農 業 、 林 業 8,126 △ 719 △ 690 8,845 8,816
漁 業 1,632 229 81 1,403 1,551
鉱業、採石業、砂利採取業 331 △ 94 △ 121 425 452
建 設 業 50,089 1,297 △ 2,052 48,792 52,141
電気・ガス・熱供給・水道業 33,813 883 3,874 32,930 29,939
情 報 通 信 業 1,820 △ 94 △ 159 1,914 1,979
運 輸 業 、 郵 便 業 16,702 △ 513 593 17,215 16,109
卸 売 業 、 小 売 業 43,633 △ 1,601 982 45,234 42,651
金 融 業 、 保 険 業 45,347 △ 3,994 △ 595 49,341 45,942
不動産業、物品賃貸業 120,865 801 4,584 120,064 116,281
各 種 サ ー ビ ス 業 85,609 △ 3,428 △ 1,283 89,037 86,892
地 方 公 共 団 体 129,516 △ 6,591 △ 9,376 136,107 138,892
そ の 他 127,324 7,319 13,696 120,005 113,628

　②業種別不良債権額【単体】 （単位︓百万円）

国　　内　　店　　分

製 造 業 782 △ 323 △ 504 1,105 1,286
農 業 、 林 業 1,182 180 △ 194 1,002 1,376
漁 業 155 △ 6 △ 23 161 178
鉱業、採石業、砂利採取業 10 △ 1 △ 32 11 42
建 設 業 1,536 △ 382 △ 478 1,918 2,014
電気・ガス・熱供給・水道業 － － － － －
情 報 通 信 業 372 310 320 62 52
運 輸 業 、 郵 便 業 261 △ 431 △ 566 692 827
卸 売 業 、 小 売 業 2,289 △ 576 △ 1,429 2,865 3,718
金 融 業 、 保 険 業 － － － － －
不動産業、物品賃貸業 1,083 △ 17 △ 1,611 1,100 2,694
各 種 サ ー ビ ス 業 7,175 3,007 301 4,168 6,874
地 方 公 共 団 体 － － － － －
そ の 他 702 △ 55 △ 133 757 835

19,901
（除く特別国際金融取引勘定分）

15,552 1,708 △ 4,349 13,844

（除く特別国際金融取引勘定分）

2026年3月末 2025年9月末 2025年3月末
2025年9月末比 2025年3月末比

716,064 △ 51 17,796 716,115 698,268

2026年3月末 2025年9月末 2025年3月末
2025年9月末比 2025年3月末比
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　③消費者ローン残高【単体】 （単位︓百万円）

115,949 6,790 13,814 109,159 102,135
住 宅 ロ ー ン 残 高 107,424 6,417 13,120 101,007 94,304
そ の 他 ロ ー ン 残 高 8,525 374 695 8,151 7,830

　④中小企業等貸出比率【単体】 （単位︓％）

72.62 0.61 ㌽ △ 0.29 ㌽ 72.01 72.91
　（注）中小企業等貸出比率＝（中小企業向け貸出＋個人向け貸出）／ 貸出金

６．預金等、貸出金の状況【単体】 （単位︓百万円）

917,212 △ 14,028 △ 4,542 931,240 921,754
936,498 △ 2,422 △ 7,304 938,920 943,802

　貸 出 金　（末残） 716,064 △ 51 17,796 716,115 698,268
　　　　　　   （平残） 706,705 10,014 30,302 696,691 676,403
　（注）預金等＝預金＋譲渡性預金

　　　　　   　（平残）

2026年3月末

中 小 企 業 等 貸 出 比 率

　預 金 等　（末残）

消 費 者 ロ ー ン 残 高

2026年3月末

2026年3月末

2025年3月末比

2025年9月末比
2025年9月末

2025年3月末比

2025年3月末比

2025年9月末比

2025年9月末比

2025年3月末

2025年3月末

2025年3月末2025年9月末

2025年9月末
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７．有価証券の評価損益

（１）有価証券の評価基準
　売買目的有価証券 時価法（評価差額を損益処理）
　満期保有目的有価証券 償却原価法
　その他有価証券 時価法（評価差額を全部純資産直入）
　子会社株式 原価法

（２）評価損益 （単位︓百万円）

【単体】 評価損益 評価損益

満期保有目的 △ 2,067 △ 944 － 2,067 △ 1,123 － 1,123
債券 △ 2,061 △ 949 － 2,061 △ 1,112 － 1,112
その他の証券 △ 5 5 － 5 △ 10 － 10

その他有価証券 △ 14,883 △ 4,739 2,371 17,255 △ 10,144 1,379 11,523
株式 1,099 390 1,139 39 709 770 61
債券 △ 16,088 △ 6,266 － 16,088 △ 9,822 6 9,828
その他の証券 105 1,136 1,232 1,127 △ 1,031 602 1,633

合　　計 △ 16,951 △ 5,684 2,371 19,323 △ 11,267 1,379 12,647
株式 1,099 390 1,139 39 709 770 61
債券 △ 18,149 △ 7,214 － 18,149 △ 10,935 6 10,941
その他の証券 99 1,141 1,232 1,133 △ 1,042 602 1,644

（注）１．「その他有価証券」については、時価評価しておりますので、上記の表上は、貸借対照表価額と取得価額
   　 　　　　との差額を計上しております。
 　  　　２．「その他有価証券」の評価については、期末日の時価に基づいております。
　   　　３．2026年３月末における「その他有価証券」に係る評価差額金は、△10,234百万円であります。

（単位︓百万円）

【連結】 評価損益 評価損益

満期保有目的 △ 2,067 △ 944 － 2,067 △ 1,123 － 1,123
債券 △ 2,061 △ 949 － 2,061 △ 1,112 － 1,112
その他の証券 △ 5 5 － 5 △ 10 － 10

その他有価証券 △ 14,883 △ 4,739 2,371 17,255 △ 10,144 1,379 11,523
株式 1,099 390 1,139 39 709 770 61
債券 △ 16,088 △ 6,266 － 16,088 △ 9,822 6 9,828
その他の証券 105 1,136 1,232 1,127 △ 1,031 602 1,633

合　　計 △ 16,951 △ 5,684 2,371 19,323 △ 11,267 1,379 12,647
株式 1,099 390 1,139 39 709 770 61
債券 △ 18,149 △ 7,214 － 18,149 △ 10,935 6 10,941
その他の証券 99 1,141 1,232 1,133 △ 1,042 602 1,644

（注）１．「その他有価証券」については、時価評価しておりますので、上記の表上は、連結貸借対照表価額と取得
   　 　　　　価額との差額を計上しております。
   　　　２．「その他有価証券」の評価については、期末日の時価に基づいております。
　   　　３．2026年３月末における「その他有価証券」に係る評価差額金は、△10,234百万円であります。

2026年3月末 2025年3月末

2025年
３月末比 評価益 評価損 評価益 評価損

2026年3月末 2025年3月末

評価損2025年
３月末比 評価益 評価損 評価益
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とうぎんVision

 コアバリューとパーパスは普遍であり、当行が進むべき『道しるべ』です。
 コアバリューとパーパスを追求するための計画が長期経営計画です。

コアバリュー

パーパス

長期経営計画

中期経営計画
（戦略）

年度施策
営業店アクションプラン

Ⅰ．とうぎんVision

2



テ ー マ 共感 共鳴 共創

期 間 2025年4月1日〜2028年3月31日

経営数値目標

3

指 標 最終年度目標
当 期 純 利 益 20億円
お客さまサービス等利益※
（ 本 業 利 益 ） 20億円
自 己 資 本 比 率 8.5％以上
総 預 金 残 高 1兆円
総 貸 出 金 残 高 7,500億円

プロジェクトⅠ 地域の活性化支援

プロジェクトⅡ 脱炭素化支援と一次産業支援

プロジェクトⅢ 収益力の拡大

プロジェクトⅣ 組織力の強化

重点戦略

※お客さまサービス等利益＝「貸出金平均残高」×「預貸金利回較差」+「役務取引等利益」－「営業経費」

Ⅱ．第２次中期経営計画



Ⅲ．2025年度の決算概要

１．損益状況【単体】

貸出金利息及び役務取引等収益の増加などにより、
2025年３月期比25億80百万円増収の163億42百万
円となりました。

資金利益及び役務取引等利益の増加などにより、同４
億57百万円増益の33億92百万円となりました。

与信関連費用の減少などにより、同４億21百万円増益
の24億34百万円となりました。

同１億６百万円増益の16億41百万円となりました。

経常収益

コア業務純益

経常利益

当期純利益

貸出金平残、預貸金利回り較差及び役務取引等利益
の増加により、同５億62百万円増益の18億58百万円と
なりました。

お客さまサービス等利益

4
お客さまサービス等利益＝貸出金平残×預貸金利回り較差＋役務取引等利益－経費

（単位︓百万円）
2026年3月期 2025年3月期

経常収益 16,342 2,580 13,762
業務粗利益 11,921 382 11,539

資金利益 10,379 547 9,832
役務取引等利益 1,891 249 1,642
その他業務利益 △ 349 △ 413 64

①うち国債等債券損益 △ 338 △ 412 74
経費 8,867 337 8,530

人件費 4,538 138 4,400
物件費 3,705 147 3,558
税金 623 52 571

②業務純益（一般貸倒引当金繰入前） 3,054 45 3,009
コア業務純益（②－①） 3,392 457 2,935
コア業務純益（除く投資信託解約損益） 3,392 485 2,907
③一般貸倒引当金繰入額 27 △ 41 68
業務純益 3,026 86 2,940
臨時損益 △ 575 347 △ 922

④うち不良債権処理額 1,369 △ 126 1,495
　 うち株式等関係損益 503 165 338
⑤うち貸倒引当金戻入益 － － －
⑥うち償却債権取立益 42 △ 22 64

経常利益 2,434 421 2,013
特別損益 △ 9 △ 107 98
税引前当期純利益 2,424 313 2,111
法人税、住民税及び事業税 966 461 505
法人税等調整額 △ 183 △ 253 70
法人税等合計 782 206 576
当期純利益 1,641 106 1,535
お客さまサービス等利益 1,858 562 1,296
与信関連費用（③＋④－⑤－⑥）　 1,353 △ 146 1,499
（注）コア業務純益（除く投資信託解約損益）は、コア業務純益から資金利益に計上された投資信託解約損益を
　 　  　差し引いております。

2025年3月期比
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2．損益予想【単体】

2027年３月期の業績予想は、2025年４月より『共感・共鳴・共創』をテーマにスタートした第２次中期経営計画に基づき、より一層の収益力強化に取
り組むことで、経常収益181億円、経常利益24億円、当期純利益16億円を見込んでおります。

2026年３月期
業績予想

2026年３月期
実 績

2027年３月期
業績予想

経常収益 15,400 16,342 18,100
経常利益 2,500 2,434 2,400
当期純利益 1,600 1,641 1,600

（単位︓百万円）

（百万円）

※『2．損益予想【単体】』の内容には、一部、将来に対する予測が含まれており、その内容にはリスク、不確実性、仮定が含まれております。当行の実際の経営成績はここに記載されている将来
に対する予測と大きく異なる可能性があります。

5



預金等残高（譲渡性預金を含む）は、個人預金の減少などにより、2025年３月末比45億42百万円減少し9,172億12百万円となりました。

３．主要勘定の状況【単体】
(1)預金等の状況

931,799 921,754 917,212
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(2)貸出金の状況
貸出金残高は、個人向け貸出の増加などにより、2025年３月末比177億96百万円増加し7,160億64百万円となり、期末残高として過去最

高残高を更新いたしました。

※ 中小企業等向け貸出＝中小企業向け貸出＋個人向け貸出
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0

391,790
413,400 421,475

305,506 314,287 312,710

200,000

260,000

320,000

380,000

440,000

2024年３月末 2025年３月末 2026年３月末

（百万円） 【岩手県内中小企業等向け貸出残高の推移】

中小企業等向け貸出 うち中小企業向け貸出

0

7



(3)有価証券の状況
有価証券残高は、2025年３月末比44億92百万円減少し2,116億50百万円となりました。その他有価証券の評価損益合計は、債券の評価損

の増加などにより、同47億39百万円減少し△148億83百万円となりました。なお、債券は国内の国債や地方債及び社債が中心であります。
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（百万円）
【有価証券残高の推移】

債券 株式 その他の証券
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（百万円）
【その他有価証券の評価損益の推移】

債券 株式 その他の証券

△3,633 △10,144 △14,883
評価損益合計

211,650
219,719
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(4)預貸率、預証率の状況 ４．預り資産の状況【単体】
預貸率は2025年３月末比3.80ポイント上昇し75.46％、預証率

は同1.47ポイント上昇し26.63％となりました。

939,194 943,802 936,498
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676,403

706,705

238,665 237,554 249,477
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（百万円） 【預金等、貸出金及び有価証券期中平均残高の推移】

預金等期中平均残高 貸出金期中平均残高 有価証券期中平均残高

預貸率（期中平均） 預証率（期中平均）

50,754 52,519 57,491

4,370 6,371
9,006

27,035
29,583

36,400
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80,000

100,000

120,000

2024年３月末 2025年３月末 2026年３月末

（百万円）
【預り資産残高の推移】

保険商品 公共債 投資信託

102,897

88,473
82,159

※ 保険商品の残高は有効契約残高としております。

預り資産残高は、2025年３月末比144億24百万円増加し1,028
億97百万円となりました。
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５．不良債権の状況【単体・連結】
単体の不良債権額は、2025年３月末比43億49百万円減少し155億52百万円、不良債権比率は、同0.68ポイント低下し2.15％となりまし

た。連結の不良債権額は、同43億45百万円減少し156億６百万円となりました。不良債権比率は、同0.68ポイント低下し2.16％となりました。
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（百万円）
【単体不良債権の推移】

不良債権額 不良債権比率

総与信額合計 667,647 702,059 720,514

20,463 19,951

15,606
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（百万円）
【連結不良債権の推移】

不良債権額 不良債権比率

667,382 701,521 719,937総与信額合計
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６．自己資本比率の状況【単体・連結】
自己資本比率は国内基準（４％）を採用しております。自己資本の額には利益剰余金を着実に積み上げておりますが、個人向け貸出の増加等に

伴うリスク・アセットの増加により、単体は2025年３月末比0.43ポイント低下し8.56％、連結は同0.43ポイント低下し8.62％となりました。

38,940 39,804 40,663

8.74%
8.99%

8.56%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

2024年３月末 2025年３月末 2026年３月末

（百万円）
【単体自己資本比率の推移】

自己資本の額 自己資本比率

リスク・アセット 445,098 442,499 474,882
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（百万円）
【連結自己資本比率の推移】

自己資本の額 自己資本比率

リスク・アセット 450,648 449,333 482,246

（実績） （実績） （実績）（実績） （速報値） （速報値）
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7 ．経営指標の状況【連結】
ROEは、2025年3月末比2.06ポイント上昇し4.91％となりました。 配当利回りは、同1.00ポイント低下し3.51％となりました。 PBRは、同

0.16ポイント上昇し0.57倍となりました。

※１ 株価は、東京証券取引所における３月の最終営業日の終値であります。
※２ ROE＝親会社株主に帰属する当期純利益÷純資産
※３ PBR＝株価÷１株当たり純資産額
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８ ．第２次中期経営計画 経営数値目標及び進捗状況【単体】


