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202６年12月期 第1四半期連結業績 損益計算書（PL）

P.1

202５年12月期 1Q
（連結）

202６年12月期 1Q
（連結）

前年同期差 前年同期比

売上収益 7,993 8,327 ＋334 ＋4.2％

営業利益 487 515 ＋28 ＋5.8％

税引前四半期利益 360 396 ＋36 ＋10.0％
親会社の所有者に
帰属する四半期利益 296 317 ＋21 ＋7.0％

（単位：百万円）

202６年12月期 第1四半期ＴＯＰＩＸ

・1月1日から「TEAM ＫＡＲＡＳＡＷＡ」の唐沢寿明氏と山口智子氏の両氏と

アオイコーポレーションが業務提携。

・「SKE48第14期生オーディション」の開催

・「bijoux新人発掘オーディション2026」の開催



売上収益 営業利益

総合エンタメ事業
乃木坂関連及びアプリコンテンツの減収△467M
既存IP、AOIのグループインによる増収＋285M

乃木坂関連及び持分法投資利益の減少他△79M
既存IP、AOIグループインによる利益改善＋64M

映像制作事業
各レギュラー番組好調270M及び

予算外120Mなどにより増収
増収による増益

広告代理店事業 クライアントの広告出稿見直しの影響による減収 減収影響による減益

物流事業 一般貨物の物流量が上振れており増収 前期保証債務戻入益75M計上の影響により減益

その他 ステーキハウスのグループインによる増収 コンビニ・ホテル事業の利益改善による増益

202６年12月期 第1四半期連結業績 前年同期比

P.2

202５年12月期 1Q
（連結）/実績

202６年12月期 1Q
（連結）/実績

前年同期差 前年同期比

売上収益 7,993 8,327 ＋334 ＋4.2％
総合エンターテインメント 3,500 3,321 △179 △5.1％

映像制作 1,409 1,850 ＋441 ＋31.3％

広告代理店 1,277 1,239 △３８ △3.0％

物流事業 1,285 1,349 ＋６４ ＋4.9％

その他 ５１９ 566 ＋４７ ＋9.０％

営業利益 487 515 ＋28 ＋5.8％
総合エンターテインメント ４７４ 461 △１３ △2.7％

映像制作 ２８ ７８ ＋５０ ＋176.9％

広告代理店 △２８ △75 △４７ ー

物流事業 １７７ １１７ △６０ △33.8％

その他 △３ ２０ ＋２３ ー

連結調整（本社費等） △１６１ △８６ ＋７５ ー

（単位：百万円）

増 減 同・新



その他

7,993

202５年12月期 １Q

売上収益

8,327

総合エンタメ

・Red Listのグループイン
による飲食事業の開始

広告代理店

・デジタル広告におけるクライアント
の広告出稿に係る見直しの影響

・乃木坂関連及びアプリコンテンツの減収△467M
・既存IP好調、AOIのグループインによる増収＋285M

202６年12月期 1Q

売上収益＋47

映像制作

・レギュラー番組が好調
・予算外案件の計上

△38

△179

202６年12月期 第1四半期連結業績 売上収益増減要因

P.3

（単位：百万円）

物流事業

・一般貨物の物流量が上振れており増収

＋441 ＋64

＋334百万円



＋28百万円487 515

202５年12月期 １Q

営業利益

202６年12月期 １Q

営業利益

202６年12月期 第1四半期連結業績 営業利益増減要因

P.4

（単位：百万円）

その他総合エンタメ 広告代理店

・デジタル広告におけるクライアント
の広告出稿に係る見直しの影響

・乃木坂関連及び持分法投資利益の減少他△79M
・既存IP、AOIグループインによる利益改善＋64M

映像制作

・既存バラエティ番組が好調

△47△13

物流事業

・前期保証債務戻入益75M
計上の影響による

＋50

△60

本社費等

＋23

＋75

・Red Listのグループイン
による飲食事業の開始

・貸倒引当金戻入84M
※2024年9月24日開示の

DIPファイナンス150Mの戻り



317

金融収益・費用（投資・金利息等）

△198百万円515

２０２６年12月期 １Q

営業利益

202６年12月期 １Q

親会社の所有者に

帰属する四半期利益

・リース契約の解約（トポス）に伴う特別利益１４M
・受取利息/配当金等６M （計：２０M）

・支払利息：２９M
・リース負債（利息）：１０４M（IFRS16号）
・他金融費用：６M （計１３９M）

・法人所得税費用：84Ｍ
・非支配持分：△５Ｍ
（計：７９Ｍ）

202６年12月期 第1四半期連結業績 営業利益～四半期損益

P.5

（単位：百万円）



202６年12月期 第1四半期連結業績 財政状態計算書（BS）／キャッシュフロー（CF）

P.6

負債の部

202５年12月期

（連結）
202６年12月期

1Q（連結） 前期比

流動負債 9,903 9,168 △735

非流動負債 22,176 20,782 △1,394

負債合計 32,079 29,950 △2,129

資産の部

2025年12月期

（連結）
202６年12月期

1Q（連結） 前期比

流動資産 12,265 11,172 △1,093

現金及び現金
同等物

5,096 4,844 △252

その他の
流動資産

7,169 6,328 △841

非流動資産 42,564 41,640 △924

有形固定資産 22,004 20,701 △1,303

無形資産 906 819 △87

投資その他
非流動資産

19,654 20,120 ＋466

資産合計 54,830 52,813 △2,017

資本の部

親会社の所有者に
帰属する持分

22,603 22,733 ＋130

非支配持分 147 129 △18

資本合計 22,750 22,862 ＋112

負債及び資本合計

負債及び
資本合計

54,830 52,813 △2,017

2025年12月期 1Q（連結） 202６年12月期 1Q（連結）

営業キャッシュフロー 498 716

投資キャッシュフロー 592 △225

財務キャッシュフロー △691 △743

現金及び現金同等物の四半期末残高 4,510 4,844

（単位：百万円）

財政状態計算書

キャッシュフロー



補足情報 連結業績（四半期毎：参考）

2025年12月期 ２Q 202６年12月期 ２Q 前期差 前期比

売上収益 8,839 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇
総合エンターテインメント 3,423 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

映像制作 1,69３ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

広告代理店 1,7０９ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

物流事業 1,38６ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

その他 ６２６ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

営業利益 141 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇
総合エンターテインメント 32５ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

映像制作 ０ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

広告代理店 △４６ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

物流事業 １44 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

その他 3８ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

連結調整（本社費等） △３２０ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

（単位：百万円）

2025年12月期 1Q 202６年12月期 1Q 前期差 前期比

売上収益 7,993 8,327 ＋334 ＋4.2％
総合エンターテインメント 3,500 3,321 △179 △5.1％

映像制作 1,409 1,850 ＋441 ＋31.3％

広告代理店 1,277 1,239 △３８ △3.0％

物流事業 1,285 1,349 ＋６４ ＋4.9％

その他 ５１９ 566 ＋４７ ＋9.０％

営業利益 487 515 ＋28 ＋5.8％
総合エンターテインメント ４７４ 461 △１３ △2.7％

映像制作 ２８ ７８ ＋５０ ＋176.9％

広告代理店 △２８ △75 △４７ ー

物流事業 １７７ １１７ △６０ △33.8％

その他 △３ ２０ ＋２３ ー

連結調整（本社費等） △１６１ △８６ ＋７５ ー

P.7



補足情報 連結業績（四半期毎：参考）

2025年12月期 ４Q 202６年12月期 ４Q 前期差 前期比

売上収益 9,413 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇
総合エンターテインメント 3,775 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

映像制作 1,714 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

広告代理店 1,731 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

物流事業 1,494 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

その他 696 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

営業利益 425 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇
総合エンターテインメント 501 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

映像制作 ２２ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

広告代理店 ５３ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

物流事業 △２９ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

その他 ５９ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

連結調整（本社費等） △182 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

2025年12月期 ３Q 202６年12月期 ３Q 前期差 前期比

売上収益 9,383 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇
総合エンターテインメント 3,851 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

映像制作 1,627 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

広告代理店 1,828 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

物流事業 1,437 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

その他 638 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

営業利益 519 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇
総合エンターテインメント ５０７ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

映像制作 ４３ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

広告代理店 △３ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

物流事業 １２９ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

その他 １９ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

連結調整（本社費等） △１７６ 〇〇〇 〇〇〇 〇〇〇

P.8

（単位：百万円）



実施時期 内容：備考欄

１月１日 SKE48 年忘れ13時間テレビ〜SKE(サカエ)の大晦日はまだ終わらん 2025→2026〜

１月2日～12日 SKE48衣装展 17年変わらぬ熱衣

１月４日 SKE48新幹線 全力走行 -いこーぜ!!!衣装展-

１月９日 LEGEND FES

１月２５日 O-STAR FES

2月8日 Pococha presents HBCアイドル祭り2026 なまらめんこいアイドルWinter！

２月２０日～23日 舞台「推しが武道館いってくれたら死ぬ」愛知公演

２月２７日～3月1日 舞台「推しが武道館いってくれたら死ぬ」東京公演

２月2３日 中スポ音楽祭supported by にしたんクリニック

２月2７日

HEROINES FES 2026
日本テレビ「バズリズム02」
ショートドラマ「IDOL OF THE DEAD～あなたの隣は死にました～」が世界の約100の国と地域で配信開始

３月３日 SKE48 ミミフィーユ 2ndライブ「君を見ていたい」

３月７日 LOVEあいち・スペシャルコラボ「マラソンEXPO特設ステージ“クイズで知っトク！あいちの魅力”トークショー」

３月８日
FC会員限定バスツアー「家族旅行2026」Team S
IDORISE!! FESTIVAL 2026

３月１８日 36thシングル「サンダルだぜ」 リリース

３月2１日、22日 ASIA esports EXPO 2026

３月2８日 FC会員限定バスツアー「家族旅行2026」Team KⅡ

補足情報 主要アーティストの活動状況 ～SKE４８～

P.9



実施時期 内容：備考欄

１月1４日 5thアルバム「My respect」リリース

１月１６日 日本テレビ系「バズリズム02」

１月１７日、18日 乃木坂スター誕生！SIX LIVE

1月24日 日本テレビ系「with MUSIC」

2月20日、21日 Coupling Collection 2022-2025

2月22日、23日 5th ALBUM MEMORIAL LIVE 「My respect」

３月１４日 NHK総合「Venue101 EXTRA in 仙台 ～震災から15年 未来へ～」

3月15日 CREATEs presents IDOL RUNWAY COLLECTION 2026 Supported by TGC

3月17日～19日 41stSGアンダーライブ

3月30日 TBS「CDTVライブ！ライブ！」

補足情報 主要アーティストの活動状況 ～乃木坂46～

P.10



補足情報 主要アーティストの活動状況 ～Novelbright～

P.11

実施時期 内容：備考欄

１月14日 Vo. 竹中雄大初のソロカバーアルバム『DIVA』リリース

１月20日 NHK「うたコン」

１月24日 FUKUOKA MUSIC FES.2026

1月26日
日本テレビ系「DayDay.」

新曲「アネモネ」が配信開始！

1月31日 2026 FIRST MUSIC STATION

2月4日～27日 竹中雄大「DIVA」Release Tour 2026 ４都市４公演

2月6日 Gt. 沖聡次郎ソロ曲「TESTAMENT」配信開始

2月14日 BEAT AX VOL.9

2月22日 フジテレビ「千鳥の鬼レンチャン」

2月23日 新曲「Caravan」配信開始！

2月25日 Gt. 沖聡次郎 初のアルバム『GALLERY』配信開始

3月7日 「Novelbright ASIA TOUR 2025-2026 〜Winding Road〜」 in Kaohsiung

3月13日 Oki Sojiro Billboard Live 〜GALLERY〜

3月14日 Yudai Takenaka fan concert seoul with U [DIVA Release Tour 2026]

3月25日 姫路レザーコレクション2026

3月30日 TVアニメ『氷の城壁』OPテーマ「透明」配信開始



分類 実施時期 内容：備考欄

バラエティ
番組

1月1日 テレビ朝日「ニカゲーム」2026年新春特番

1月4日 NHK「有吉のお金発見突撃！カネオくん」

1月6日 TBS「ＴＨＥ神業チャレンジＳＰ」新春・超豪華３時間ＳＰ

1月１２日 テレビ朝日系「炎のチャレンジャー」

1月1５日 米国AIM Entertainment Inc. とグローバル展開推進を目的とした資本業務提携を締結

2月7日 テレビ東京特番「ドラマチックに！喋ってお焚き上げ」

3月13日 TBS「オールスター感謝祭’26春」4月4日(土) よる18時21分から生放送！

ドラマ 3月31日 TBS日曜劇場「GIFT」4/12(日)〜スタート

映画

1月9日 KeyHolder Pictures初配給作品「小屋番八ヶ岳に生きる劇場版」劇場公開

1月16日 第80回毎日映画コンクール「おいしくて泣くとき」TSUTAYA DISCAS映画ファン賞 日本映画部門受賞

3月3日 横尾初喜監督最新作、映画「いろは）5/22(金)より公開決定

3月26日 KeyHolder Pictures配給協力、映画「縁の手紙」2026年秋、公開決定

CM ２月９日 北海道電力、テレビCM放映開始！

補足情報 主要な制作実績
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実施時期 内容：備考欄

2026年1月12日 【go!go!vanillas】Dig A Pony 公式グッズ

2026年1月21日 HEAVY METAL SOUNDHOUSE 公式グッズ

2026年1月21日 ディズニー映画『ズートピア2』カードホルダー＆カードセット（単品）＜セブンネット限定＞

2026年1月2７日 【乃木坂46】アクリルスタンド（セブンネットショッピング限定）

2026年2月10日 SHINJO/Go for（新庄剛志）

2026年2月１４日 ANGEL BLUE(エンジェルブルー)×セブンネットショッピング

2026年2月１８日 Fanatics 2025 ロサンゼルス・ドジャース ワールドシリーズ優勝 関連グッズ

2026年2月２０日 Fanatics ロサンゼルス・ドジャース 大谷翔平 2025年ナショナルリーグ MVP 受賞記念 関連グッズ

2026年３月４日 【哲誠】 公式グッズ （セブンネット先行販売）

2026年３月６日 映画『ゴールデンカムイ 網走監獄襲撃編』 関連グッズ

2026年３月１９日 【SKE48】 新曲「サンダルだぜ」 公式グッズ

補足情報 主要な広告実施案件

※販売開始時期やキャンペーン開始
時期を問わず、当連結会計年度での
積み上げ案件を列挙しております。

※広告代理店部門におきましては、
相手先企業との契約上の兼ね合いか
ら公表できる案件名は少なく、上記
実績はその一部となります。
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今後とも一層のご支援を賜りますようお願い申し上げます。

本資料の問い合わせ先 ： 株式会社KeyHolder 経営企画部 ＩＲ・広報担当 E－Mａｉｌ ir＠keyholder.ｃｏ.jｐ

当社に関する詳しい情報は、ＨＰをご覧ください。 ｈttpｓ://www.keyholder.co.jp/

本資料に記載されている業績予想及び将来の予測等に関する記述は、入手された情報に基づき判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が

含まれております。従いまして、実際の業績は、様々な要因により、これらの業績予想とは異なる可能性がありますことをご承知おきください。

なお、本資料は、投資勧誘を目的としたものではありません。投資に関する決定は利用者ご自身の判断において行われるよう、お願いいたします。

将来の見通しに関する注意事項


