
 1 

 

2026年５月21日 

各 位 

会 社 名 株 式 会 社  マ ル イ チ 産 商 

代 表 者 名 代 表 取 締 役 社 長 
柏木 康全 

 社 長 執 行 役 員 

（コード番号 8228   名証メイン） 

問 合 せ 先 取締役常務執行役員 
仁科 圭右 

 コーポレート部門統括 

TEL  026-285-4101（代表） 
 

「中期経営計画 2030」策定のお知らせ 

当社は、2026年度を初年度、2030年度を目標年度とする「中期経営計画 2030」を策定いたしましたので、

下記のとおりお知らせいたします。 

記 

１. 前中期経営計画「中期経営計画 2025」達成状況 

当社グループは、未来に向けた経営ビジョン「ビジョン 2030」の策定に際し、「経済／社会価値の同

時実現」「共感者（パートナー）の輪を拡大」「マルイチの独自性を発揮」「エンゲージメント経営の推

進」をキーワードに定めております。そして、2030年度をゴールとする中長期的な経営ビジョンに「地

域のスペシャルパートナー」を掲げ、当社グループの独自機能の提供とステークホルダーとの協業を通

じて、日本全国の地域における食品流通の問題・課題を共に解決し、共に成長することを目指しており

ます。 

「ビジョン2030」の達成に向け、2025年度を目標年度とする「中期経営計画 2025」では、「３つの事

業領域（信州・顧客・産地）において必要とされる存在になる」ことを到達すべきステージと位置付け、

「多面的・多角的な事業インフラの拡充」「信州事業の再強化・グループ最適化」「非効率事業・資産の

見直し」「業務構造改革の推進」「サステナブル経営の取り組み」の５つの経営戦略のもと、企業価値の

向上およびグループ収益力の最大化に向けた諸施策を実行してまいりました。 

「中期経営計画2025」達成状況につきましては、５つの経営戦略の着実な推進によりそれぞれの事業

領域において一定の成果を挙げ、成長投資に対する効果も含め、2026年 3月期の営業利益は目標の 25

億円に対し25億93百万円を達成するなどし、売上高及び各段階利益は過去最高額を記録しました。 

２. 「中期経営計画2030」 

当社グループは、引き続き「ビジョン2030」の達成に向け、計画期間を従来の３ヶ年から５ヶ年に拡

大した上で、2030年度をゴールとする「中期経営計画 2030」を策定し、「地域のスペシャルパートナー」

として企業価値の向上を目指します。 

また、事業領域を「信州」と「全国」の２つに再編いたしました。 

 

○ 「信州」：食のステークホルダーを誰一人取り残さない存在 

○ 「全国」：生産者の持続性と消費者の豊かさを新たな仕組みでつなぐ存在 
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これにより販売と調達の一体化を軸とした全国戦略を強化し、事業基盤の高度化を図ってまいります。 

さらに、本計画を実現する経営戦略として以下の５項目を掲げております。 

 

① 流通システムの高度化 

② グループシナジーの最適化 

③ 未来の収益源構築 

④ サステナブル経営の進化 

⑤ 組織の遂行力向上 

 

当社グループは、これらの戦略を着実に推進し、中長期的な企業価値の向上を図ってまいります。 

 

 ＜「中期経営計画2025」定量目標結果（主要 KPI）＞ 

  【財務目標】 

指標 
「中期経営計画2025」 

目標（2025年度） 2025年度実績 

営業利益 25億円 25.9億円 

ROE 7.6％ 7.0％ 

マルイチROE ※ 9.3％ 10.5％ 

D/Eレシオ 0.3倍 0.7倍 

DOE 2.3％ 2.1％ 

※ 営業利益÷自己資本×100により算出する独自指標 

 

＜「中期経営計画2030」定量目標（主要 KPI）＞ 

  【財務目標】 

指標 
「中期経営計画2030」 

2025年度実績 2030年度目標 

営業利益 25.9億円 50億円 

ROE 7.0％ 9.5％ 

累積営業キャッシュ・フロー(5か年) - 170億円 

D/Eレシオ 0.7倍 0.5～1.0倍 

DOE 2.1％ 3.0％ 

時価総額 約270億円 450億円以上 

 

  

詳細につきましては、添付資料「中期経営計画2030」をご参照ください。 

 

以 上 
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