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今回の決算のポイント
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１．エグゼクティブサマリー

■ 売上高・営業利益とも第2四半期の過去最高業績を達成
■ 大阪本社移転に伴うオフィス投資や人的投資、M&A投資等の成長投資コストを吸収し、

営業利益進捗率は中間期で52%と順調に進捗
■ 主力の月次支援コンサルティングおよび経営研究会は、それぞれ9.9%増、 8.2%増と堅調
■ 100億企業化、M&A、補助金の中堅企業化コンサルティング領域も112.0%増と大幅増

2026年12月期
第2四半期
業績概要

主要KPI

2026年12月期
通期見通し

■ コンサルタント数は前年同期比7.6%増となり約1,200名
■ 経営研究会は会員数4.8％増、月単価4.9%増となり、いずれも過去最高を更新
■ 月次支援コンサルティングは、前年6月末比社数1.6%増、月単価は前年同期比6.2%増

トピックス

■ 過去最高業績の更新となる売上高370億円、営業利益91億円を計画
■ 株主還元は配当性向60%以上、総還元性向65%以上を目指し、16期連続増配を予定

■ 中堅・中小企業の持続的な成長を支援する取り組みのさらなる高度化を目的に、東京海上
日動火災保険株式会社と資本業務提携（2026年7月）
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（1）連結収益状況
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１．エグゼクティブサマリー

業績予想対比
※2026年2月6日公表分2026年 2Q2025年 2Q

予想比
(%)

金額
（百万円）

前年同期比
(%)構成比(%)金額（百万円）構成比 (%)金額（百万円）

-3.917,500+4.9100.016,825 100.016,043 売上高

+0.84,700+1.128.14,73629.24,684営業利益

+4.34,700+4.629.14,90229.24,688経常利益

+2.23,150+94.919.13,21810.31,651親会社株主に帰属する
中間純利益

※2025年第1四半期の四半期純利益は、五反田オフィス売却に伴う特別損失2,155百万円の計上あり

※
売上高および利益は増収増益を達成し、業績予想に対しても利益は計画を上回り進捗
第2四半期（4-6月）は、売上高は7.4%増、 営業利益については10.9%増と2桁成長を達成
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（2）通期業績予想に対する進捗状況
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売上高

45.5％

2Q累計
進捗率

2026年通期予想

37,000百万円
(前年比+11.0%）

2Q累計実績

16,825百万円

0% 100%

営業利益

52.0％

2Q累計
進捗率

2026年通期予想

9,100百万円
(前年比+3.3%）

2Q累計実績

4,736百万円

0% 100%

経常利益

53.9％

2Q累計
進捗率

2026年通期予想

9,100百万円
(前年比+2.9%）

2Q累計実績

4,902百万円

0% 100%

親会社株主に帰属する

当期純利益

49.1％

2Q累計
進捗率

2026年通期予想

6,550百万円
(前年比+0.4%）

2Q累計実績

3,218百万円

0% 100%

１．エグゼクティブサマリー

前年同期：48.6％ 前年同期：52.6％ 前年同期：52.7％ 前年同期：25.0％



© 2026 Funai Soken Holdings Inc.

8,093 
8,863 8,590 

8,962 
9,607 9,383 

2,401 
2,710 

2,162 

2,626 2,804 2,641 

010203040506070809010011012013014015016017018019020021022023024025026027028029030031032033034035036037038039040041042043044045046047048049050051052053054055056057058059060061062063064065066067068069070071072073074075076077078079080081082083084085086087088089090091092093094095096097098099010001010102010301040105010601070108010901100111011201130114011501160117011801190120012101220123012401250126012701280129013001310132013301340135013601370138013901400141014201430144014501460147014801490150015101520153015401550156015701580159016001610162016301640165016601670168016901700171017201730174017501760177017801790180018101820183018401850186018701880189019001910192019301940195019601970198019902000201020202030204020502060207020802090210021102120213021402150216021702180219022002210222022302240225022602270228022902300231023202330234023502360237023802390240024102420243024402450246024702480249025002510252025302540255025602570258025902600261026202630264026502660267026802690270027102720273027402750276027702780279028002810282028302840285028602870288028902900291029202930294029502960297029802990300030103020303030403050306030703080309031003110312031303140315031603170318031903200321032203230324032503260327032803290330033103320333033403350336033703380339034003410342034303440345034603470348034903500351035203530354035503560357035803590360036103620363036403650366036703680369037003710372037303740375037603770378037903800381038203830384038503860387038803890390039103920393039403950396039703980399040004010402040304040405040604070408040904100411041204130414041504160417041804190420042104220423042404250426042704280429043004310432043304340435043604370438043904400441044204430444044504460447044804490450045104520453045404550456045704580459046004610462046304640465046604670468046904700471047204730474047504760477047804790480048104820483048404850486048704880489049004910492049304940495049604970498049905000

2,500

3,500

4,500

5,500

6,500

7,500

8,500

9,500

10,500

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1人当たり売上高
（千円）
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１．エグゼクティブサマリー
（3）主要KPI指標の推移 ＝職種別人員および従業員1人当たり生産性の推移＝

従業員数

コンサルタント
人財 1,111名

1,670名

1,195名

1,793名

+84名
（+7.6%）

+123名
（+7.4%）

+63名
（+3.9%）

+57名
（+5.4%）

66.6%66.5%

従業員1人当たり売上高・営業利益の推移（1-6月）

前年同期比

前年同期比

コンサルタント比率

2026年 2Q2025年 2Q

1-6月 1-6月 1-6月1-6月 1-6月

-5.8％

-2.3％

（+0.1P） 1-6月
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00
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2022 2Q 2023 2Q 2024 2Q 2025 2Q 2026 2Q

セミナー開催数（対面）
セミナー開催数（web）
セミナー参加者数（名）

6,501 6,653 6,615 6,804 
7,296 
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経営者研究会会員
デジタル系サービス会員
その他会員
経営研究会数

１．エグゼクティブサマリー

経営研究会 会員数および研究会数の推移経営セミナー 開催件数および参加者数の推移

（3）主要KPI指標の推移 ＝経営セミナー・経営研究会の実績推移＝

-4.3%

＋4.8％

6,941
7,172 7,342

7,922

開催件数
前年同期比

参加者数
前年同期比

+10.４％

-3.5％

研究会数
前年同期比

会員数
前年同期比

※グループ全社の有料経営セミナー開催数および参加者数実績
（2022～2023年は、船井総合研究所のみの実績値のため参考数値）

770

520

824

※グループ全社の経営研究会会員数および研究会数実績

754

910
8,300

7



© 2026 Funai Soken Holdings Inc.

271,769 
288,753 

200,000

250,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

29,577 31,025 

15,000

25,000
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１．エグゼクティブサマリー
（3）主要KPI指標の推移 ＝経営研究会・月次支援 月単価推移＝

月次支援コンサルティング 月単価の推移経営研究会 月単価の推移

※船井総合研究所主催経営研究会の月当たり会費の12か月（4四半期）移動平均値

（円） （円）

+6.2%

※船井総合研究所の月次支援コンサルティングの1か月当たり契約単価の12か月（4四半期）移動平均値

+4.9%

2022 2023 2024 2025 20262022 2023 2024 2025 2026
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4,249 4,212 4,134 

4,239 
4,300 4,282 

4,485 

4,027 
4,088 

4,252 

4,100 
4,140 

4,315 
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4,000

4,500
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2024年 2025年 2026年

月別コンサルティング実績（社数）の推移

（社数）

（+1.6%）

（+1.1%）

（+2.1%）

( )内数値は、前年同月伸び率

１．エグゼクティブサマリー
（3）主要KPI指標の推移 ＝コンサルティング社数推移＝

※経営コンサルティングセグメントの統一に伴い、グループ全社における月別コンサルティング社数の実績を集計（グループ内取引除く）

（-0.5%）

（+1.6%）

（+0.0%）
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2026年12月期
第2四半期決算報告
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1,547 

8,525 
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1,674 

9,367 

1,614 1,253 938 1,221 

0

5,000

10,000

15,000

2025 2Q 2025 4Q 2026 2Q（百万円）

業種別・テーマ別経営研究会の会費収入＝注） 経営研究会会費
定期契約に基づき、コンサルティングサービスを提供する業務＝月次支援
調査、診断、視察などスポットで発生するコンサルティング業務＝プロジェクト
コンサルティング業務に派生する広告運用業務に伴う手数料収入＝広告運用
M&A仲介、FA業務、デューデリジェンス＝M&A
物流における3PL（サード・パーティ・ロジスティクス）、共同購買サービス＝物流BPO

+8.2% +9.9％ -4.2％ -2.9％ +128.4％ -31.0％

（1）主な業務区分別売上

ストック収入ストック収入 クロスセルクロスセル クロスセル BPO

経営研究会会費 月次支援 プロジェクト 広告運用 M&A 物流BPO

3,213

17,856

3,508
2,623

1,108

3,249

参考1Q：+7.6% 参考1Q：+10.2% 参考1Q：+3.4% 参考1Q：+1.3% 参考1Q：-12.9% 参考1Q：-30.2%

２．2026年12月期 第2四半期決算報告
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※各グラフ上段：2026年2Q
下段：2025年2Q

２．2026年12月期 第2四半期決算報告

580
722 

567
748

739
860 

1,056
1,022 

839
1,187 

1,146 
1,638

2,360 
2,558 

2,844
2,940

専門サービス

観光・スポーツ

運輸・物流

士業

流通・小売

製造業

医療・介護・福祉

住宅・不動産・建設

（百万円）

+3.4%

+8.4%

+43.0%

-3.3%

+31.9%

+16.2%

+24.4% 204
208 

234 
236

384 
376

1,018 
466 

428
477 

434 
484

480 
528 

684
693 

公共・官公庁

広告・印刷

環境・エネルギー

外食・フード

IT・OA

教育・保育・スクール

人材ビジネス

モビリティ

+41.4%

+1.2%

+10.0%

+11.7%

-54.2%

+1.1%

-1.9%

+1.6%

+11.4%

（2）主な業種区分別売上

成長実行支援
・・・業績向上を中心としたコンサルティング分野
人材開発支援
・・・人材採用・人材育成・人事評価・組織活性化等の

HRDコンサルティング分野
価値向上支援・AI・DX支援
・・・M&A・財務・補助金等のコンサルティング分野および

AI・DXコンサルティング等の支援分野
物流BPO・その他

参考1Q：+3.6%

参考1Q：+8.5%

参考1Q：+13.4%

参考1Q：+54.6%

参考1Q：-6.1%

参考1Q：+8.3%

参考1Q：+1.4%

参考1Q：+19.1%

参考1Q：+4.4%

参考1Q：+12.1%

参考1Q：+3.5%

参考1Q：+15.1%

参考1Q：-50.2%

参考1Q：-17.3%

参考1Q：+12.2%

参考1Q：+19.7%

12



© 2026 Funai Soken Holdings Inc.

２．2026年12月期 第2四半期決算報告
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100億企業化プロジェクト M&A仲介・FA・DD 補助金コンサル

（3）主な中堅企業化コンサルティングテーマの売上推移

（百万円）

2023 2024 2025 2026

+110.4％

前年同期比
+26.2％

前年同期比

+112.0％

前年同期比
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（4）連結財務状況（要約貸借対照表）

増減の主な要因増減額2026年
6月末

2025年
12月末

余資運用の一環として投資有価証券の取得に充当したことにより減少▲1,28219,42820,711流動資産

社宅売却による土地の減少および減価償却による減少▲4772,1912,668有形固定資産固
定
資
産

グループインした子会社ののれんが増加+891,7781,688無形固定資産

余資運用の一環として投資有価証券及び長期預金が増加+1,15610,5829,425投資その他の資産

▲51233,98034,493資産合計
未払法人税等及びオフィス移転費用支払いにより未払金が減少▲2,0696,4458,514流動負債

+87277190固定負債

▲1,9826,7228,705負債合計

自己資本比率は78.0％を維持1,46927,25825,788純資産合計

▲51233,98034,493負債純資産合計

（百万円）

14

２．2026年12月期 第2四半期決算報告
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（4）連結財務状況（要約キャッシュフロー）

15

２．2026年12月期 第2四半期決算報告
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-5,000 -2,500 0 2,500 5,000
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（単位：百万円） （単位：百万円）

営業活動によるＣ/Ｆ

投資活動によるＣ/Ｆ

財務活動によるＣ/Ｆ
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２．2026年12月期 第2四半期決算報告
（5） TOPICS

①東京海上日動火災保険株式会社と資本業務提携

東京海上日動が持つ豊富な顧客基盤を活用し、
両社の強みを融合した多様なソリューションで、
コンサルティングを拡大

②「FTSE JPX Blossom Japan Index」に初選定

年金積立金管理運用独立行政法人（GPIF）が採用する
「FTSE JPX Blossom Japan Index」に初選定。GPIFが
採用する6つの日本株ESG指数のうち5つ目の選定となる
※FTSE Russell (FTSE International Limited とFrank Russell Companyの登録商標)はここに船井総研ホールディングスが第三者調査の結果、FTSE JPX 
Blossom Japan Index組み入れの要件を満たし、本インデックスの構成銘柄となったことを証します。FTSE JPX Blossom Japan Indexはグローバルなイン
デックスプロバイダーであるFTSE Russellが作成し、環境、社会、ガバナンス（ESG）について優れた対応を行っている日本企業のパフォーマンスを測定
するために設計されたものです。FTSE JPX Blossom Japan Indexはサステナブル投資のファンドや他の金融商品の作成・評価に広く利用されます。

16
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２．2026年12月期 第2四半期決算報告
（5） TOPICS

③ワークプレイスコンサルティングの強化に向けて、
株式会社MTUSがグループイン

卓越した空間デザイン技術を持つMTUS社の参
画で、ワークプレイス最適化からブランディングまで、
経営とデザインの両輪で顧客企業の持続的成
長を牽引

④日本アジア投資（JAIC）と、船井総研JAICキャピタルを
合弁で設立することに合意

事業承継支援ファンド事業へ参入。両社の強みを
融合し20～30億円規模のモビリティ業界向け第
一号ファンドの組成を計画

17
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⑥地方銀行との連携により、全国の中堅・中小企業の
成長支援を強化

CCIグループ（旧・北國FHD）、福井銀行、七十七銀行
などの地域金融機関と連携。「100億企業化」をテーマとし
た共同セミナー、経営研究会開催を通じ、地域の中堅・中
小企業の持続的成長支援に貢献

２．2026年12月期 第2四半期決算報告
（5） TOPICS

⑤IPO支援を全国展開Sapporo PRO Frontier 
Market 「S-Adviser」 資格を取得

東京・福岡に続き、プロ投資家市場での上場支援
体制を強化。上場を目指す企業の多様なニーズに
応じた包括的支援を展開

18
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２．2026年12月期 第2四半期決算報告
（5） TOPICS

経営者コミュニティ｜AI経営フォーラム

10,000件超
過去の広告審査履歴

1,000ページ超
法令・審査ノウハウ

本番稼働
広告審査AI「SOLEIL VIEW」

AIが一次審査を担い、弁護士は高度な判断業務に集中

広告PDF・画像
AI-OCRで

文字情報を抽出

複数AIが協調
法令・過去事例・Webを

並列調査

弁護士が最終判断
修正提案・高度な助言

一次審査の迅速化
大量案件への対応力向上
審査品質の標準化・若手育成

審査のスピードと処理能力が飛躍的に向上。
24時間放送の通販番組の商品チェックなど、

大量案件にも対応可能な体制へ。

個社実装の一例｜丸の内ソレイユ法律事務所

例えば

業種別AI活用事例を共有
最新事例・ツール・生産性向上の知見

分科会で具体的な経営課題を議論
業種別・機能別の実装テーマを深掘り

個社別のAIコンサルティングへ接続
顕在化したニーズを個別支援・実装へ

経営者コミュニティと個社実装の知見を循環させ、業種別AIコンサルティングを拡大
現場の課題を起点に、再現性のある「実装・運用・継続改善」モデルへ

出所：当社「AI経営フォーラム」開催報告、丸の内ソレイユ法律事務所 顧客事例・共同プレスリリース

⑦AI経営フォーラムを起点に、AI活用がコンサルティングの現場へ浸透

19
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（1）中期経営計画の進捗状況

21

高い収益性は維持しつつ、2028年はグループ売上高460億円、営業利益115億円を計画

■2026年～2028年度 売上高及び営業利益の実績と計画

３．業績予想と成長戦略

33,330 

16,825 

37,000 
41,000 

46,000 

8,813 
4,736 

9,100 10,200 11,500 

売上高 営業利益

2025年 2026年 2028年

（百万円）

実績 計画

進捗率

52.0%

進捗率

45.5%

2Q実績

売上高 3ヵ年CAGR

＋11.３％

過去3ヵ年

+9.１%

過去3ヵ年

+7.５%

営業利益 3ヵ年CAGR

＋9.３％

※2026年は大阪本社移転に伴い、固定費が年間約6億円増加
2027年
計画

2026年
計画

営業利益成長率

１２.７％
営業利益成長率

１２．１％
営業利益成長率

３．３％

売上高成長率

１１.０％

売上高成長率

1０.８％

売上高成長率

12.２％

※
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オーガニックグロース

・中堅・中堅企業化コンサル
・AX・DXコンサル 等

今後の成長率イメージ

M&A

+15～20%

2023年以降の売上高推移イメージ

+10～15%

月次支援

経営研究会

+

重点施策

①コア事業

②重点領域

③M&A

+5～10%

オーガニックグロースに加え、重点施策＋M&Aへの積極投資で、年10%を超える持続的な成長を目指す

+10％～

2022年 2025年 2028年

110億円

240億円

110億円256億円

460億円

333億円

３．業績予想と成長戦略
（2）当社グループの成長戦略

22
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
（予）

※現船井総合研究所
グループイン

※現船井総合研究所
グループイン

設立(合弁会社) グループイン

グループイングループイン

売上高

（3）当社グループのホールディングス化以降の成長推移
2014年のホールディングス化以降、M&Aや新規会社設立により
事業領域を拡大し順調に成長

営業利益
29億円

※2022年度の期首より「収益認識に関する会計基準」等を適用。2021年度は同会計基準の変更に伴い遡及修正

124
億円

370
億円

91億円

コロナ禍

※
※

グループイン
※現船井総合研究所

設立
※現船井総研
ヒューマンキャピタルコンサルティンググループイン

※現船井総研
サプライチェーンコンサルティング

グループイン

３．業績予想と成長戦略

グループイン

23
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48.0
（1）配当の推移

6.1 6.65 7.2 8.05 8.9 10.0 
12.0 

15.0 
17.5 

20.0 
22.5 

24.0 

27.5 

32.5 

37.5 

42.5 

24.0

24.0

2010年2011年2012年2013年2014年2015年2016年2017年2018年2019年2020年2021年2022年2023年2024年2025年2026年

（円）

（予）

2026年度は5.5円増配し年間48円の計画
達成すると16期連続増配

2011年より
15期連続増配中

日本経済新聞社
「日経連続増配株指数」

構成銘柄
2023年6月より
４年連続採用

年間配当実績
今期予想

25

4．株主還元

（85.0）

※2026年1月に2分割の株式分割を行ったため、2010年から2025年は分割を考慮した配当金を記載、（ ）内に実際の配当金を記載

（12.2）（13.3）（14.4）（16.1）（17.8）
（20.0）

（24.0）

（30.0）
（35.0）

（40.0）
（45.0）

（65.0）

（75.0）

（48.0）

（55.0）

期末

中間
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（2）株主還元方針

1,520 1,771 2,003 2,233 2,370 2,717 3,151 3,492 3,903 999 1,500 739 260 
399 

4,309 

3,639 
2,499 

85.0

60.1 62.5

143.4

119.0

98.1

64.0
54.2 54.5

5.0
10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0
40.0
45.0
50.0
55.0
60.0
65.0
70.0
75.0
80.0
85.0
90.0
95.0
100.0
105.0
110.0
115.0
120.0
125.0
130.0
135.0
140.0
145.0
150.0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

総還元性向 50%以上
2017～2019年方針

総還元性向 60%以上
2020～2022年方針

機動的な
自己株式取得

総還元性向

65%以上

配当性向

60%以上

+

+
累進配当の実績

かつ

2026～2028年
株主還元方針

※2011年12月期より
15期連続増配中

継続的な増配や自己株式取得など引続き高い株主還元策を実施した結果、目標を達成

26
総還元性向 60%以上
2023～2025年方針

4．株主還元
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（3）資本効率目標

資本効率目標

※2011年12月期より
13期連続増配中

2028年ROE

30%

※東証プライム
上場企業全産業

平均ROE
9.4%

（出所）
東京証券取引所

「2026年3月期決算短信集計」

2025年 ROE 20%以上

2023～2025年当初目標

ROE 10%以上を維持

2017～2019年目標

15.9 16.4 17.4 
15.3 

18.2 19.2 20.0

24.3 
26.5 

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

（％）

ROE 15%以上を維持

2020～2022年目標

東証プライム上場企業全産業平均ROE9.4%ライン

継続的な成長投資、資本効率の向上、高い株主還元の実施により、持続的に企業価値の向上を目指す

27
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（4）株価水準目標

株価水準目標

※2011年12月期より
13期連続増配中

2026年PBR

高水準を維持
※東証プライム

上場企業全産業
平均PBR
1.5倍

（出所）
東京証券取引所

「規模別・種別PER・PBR
（2026年3月末）」

PBR（株価純資産倍率）は、今後も引続き高水準の維持を目標とする

6.02

3.72

5.33 5.27 5.03 4.84 4.77 4.57 4.17

1

2

3

4

5

6

7

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

（倍）

東証プライム上場企業全産業平均PBR1.5倍ライン

28
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ビジネスモデル・競争優位性



© 2026 Funai Soken Holdings Inc.

顧客リスト

約50 万件

単発 経営セミナー

会員制 経営研究会

約8,100会員

月次支援

会員数

単価

万円/年
35

単価

万円/年
330

単価

万円/回
３

約6,900社コンサルティング顧客数

約2.7万人参加者数

広告運用

プロジェクト・M&A

※数値は2025年1月～12月実績値

ストック収入
ストック収入

入会率 約10％

約50％支援化率

顧客単価
向上

クロスセル

多様なチャネルから持続的に拡大

クロスセル

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性

経営セミナーから顧客基盤のベースとなる経営研究会
そして月次支援につながるストック収入を安定的に創出
今後はさらに顧客単価向上を目指す

30
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経営セミナーを起点とする循環型サイクルで
新規顧客獲得と安定継続受注

過去最高の会員数を更新

顧客基盤となる研究会
研究会数：208
会員数 ：8,164名

年間1600本を超えるセミナーを開催

集客を担うセミナー
開催件数：1,605本
参加者数：27,179名「経営者」との直接接点から生み出される価値

||

当社グループの創業来の強み

月次支援新ソリューション

経営セミナー 経営研究会

約10,000名の
経営者ネットワーク

（2025年末実績）

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性
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・コンサルタントからの最新情報
・全国の成功事例の共有
・経営者同士の情報交換

中堅・中小企業経営者のための
「業種・テーマ別経営者塾」

＜経営研究会＞
同業種の経営者の情報交換

「師と友づくり」の場

＜月次支援＞
業種別専門コンサルティングチームが

具体的な実行支援まで伴走

中堅・中小企業経営者のための
「業種・テーマ別家庭教師」

・顧問契約型コンサルティング
・全国の成功事例に基づいた
実践的な成長実行支援

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性
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大手企業を中心に展開

資金・設備・人材等の
経営資源が豊富

中堅・中小企業を強力に支援

コンサルがしやすい
＝競合が多い

経営資源が不足で
経営難易度が高い

マネタイズが困難

大企業

中小企業

零細企業

中堅企業

コンサルが困難

大企業

中小企業

零細企業

中堅企業

+

業種別専門
コンサルティング

チーム

独自の
ビジネスモデル

船井総研
独自のビジネスモデル

他のコンサルティング会社との違い①
中堅・中小企業を重点顧客としたビジネスモデルを確立

一般的なコンサルティング会社

差異

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性

月次支援新ソリューション

経営セミナー 経営研究会
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一般的なコンサルティング会社

営業拠点拡大によって顧客接点を持つ

拠点コストや営業コストがかかり、
またコンサルタント間の
ノウハウの共有や品質の維持が難しい

各拠点
エリアごとに
顧客へ営業

（Push型）

営業拠点を東京・大阪に集中
専門性によって、全国から顧客が集まる

差異

各業種の
経営者から

専門コンサルティング
チームに相談
（Pull型）

他のコンサルティング会社との違い②
営業拠点を東京・大阪に集中、高効率＆高収益性の経営を実現

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性

拠点コストや営業コストを抑え、
またコンサルタント間の
ノウハウの共有や品質の維持にも貢献
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企画

一般的な経営理論
プロダクトアウト的発想

分断

開発・製造 マーケティング・販売 受注・サービス提供 アフターサービス

分断

コンサルティング
セールス

コンサルタント営業とコンサルの分業・不安定なビジネス構造

現場の成功事例を
ベースとした

ソリューション開発
自社開発 経営セミナー

経営研究会
業種別専門チーム
コンサルティング

業種別ソリューション
業種別グロースクラウド

月次支援
(継続型）

継続した
サポートを実施

差
異

業種・テーマ別専門チームによる一貫したサービス提供体制

継続するかどうか
不透明

プロジェクト型
(単発・完結）

他のコンサルティング会社との違い③
コンサルティング業界のSPAにより高い収益性を維持

一般的な
コンサルティング

会社

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性
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他のコンサルティング会社との違い④
新卒中心・家業人財の採用・育成強化による人的資本経営を推進

（参考資料）ビジネスモデル・競争優位性

20.3%

35.7%

14.8%

11.5%

6.5%

5.3%

3.5%

2.4%

20-24歳

25-29歳

30-34歳

35-39歳

40-44歳

45-49歳

50-54歳

55-59歳

10.3%

10.9%

10.7%

11.2%

12.4%

14.0%

16.2%

14.3%

2025年
コンサルタント
平均年齢

32.3歳

2025年
コンサルタント
平均年収

832万円

2030年目標
1,000万円

日本人口の年齢分布 ※1 当社コンサルタントの年齢分布 ※２
グループコンサルタント採用人数

計キャリア
採用人数

新卒
採用人数

18343140
（76.5%）2022

22573152
（67.6%）2023

20434170
（83.3%）2024

25392161
（63.6%）2025

23875163
（68.5％）

2026
（予定）

中小企業経営の理解が深い「家業人財」の採用を強化

26年入社25年入社24年入社23年入社

31.1%37.5%35.6%40.0%
※4 船井総合研究所新卒コンサルタント職採用のうち、実家に家業を持つ

（企業経営者のご子息・ご息女）割合

※３ 括弧内の数値は、採用人数に占める新卒者の割合

※3

新卒コンサルタントの「家業人財」比率 ※4

※１（出所）総務省統計局2025年9月1日現在（確定値）年齢（5歳階級）別人口統計
※２ 船井総合研究所コンサルタント職の年齢別分布（2025年12月31日現在）

上記数値のそれぞれ20～59歳の総人数を100％として各年齢構成比の割合を算出



どんな時代にも成長し続ける企業を増やし、あらゆる人が幸せにその可能性を開花させ、
社会の生産性をも上げられる。そんな未来を私たちがリードしよう。

グループパーパス

サステナグロースカンパニーをもっと。
Sustainable Growth for More Companies
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行われるようお願い致します。

株式会社船井総研ホールディングス コーポレートストラテジー室 IRチーム
TEL: 03-6756-9508     
Mail: ir@funaisoken.co.jp   ホームページ: https://hd.funaisoken.co.jp

IRに関するお問い合わせ先

株式会社シェアードリサーチによるアナリストレポート「船井総研グループ 統合レポート 2025」

SNSにて最新情報を発信しております

「中期経営計画 2026-2028」

https://hd.funaisoken.co.jp/pages/business_model
https://cdn.shopify.com/s/files/1/0964/8501/5825/files/web_report2025.pdf?v=1783935277#page=63
https://sharedresearch.jp/ja/companies/9757
https://www.facebook.com/funaisokenHD
https://x.com/funaisokenHD
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQGWd1zG4V3XxQAAAZ4fb1b4Lk57A04GSW5ZOyDBZ-JUvcAarSRVKuseQujzNgNnv2J51BTHpaUJKoaHa35QQeCGpDFtWZDgyXVsfDGSLd4pbM0K6UWgiFXflGSCBMKdvYvr79s=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Ffunaisokenhd

